) CONSO'RZIQ ~MO_NVIASO.‘SO’LI‘DALE -

ALLEGATO A) INIZIATIVE DI FORMAZIONEE DI
SENSIBILIZZAZIONE

ANNO

2019

DESTINATARI

OGGETTO

- TIPO DI (IN) FORMAZIONE

DURATA

RPCT
Posizioni |
Organizzative

‘aggiornamento normativa

Aggiornamento normativa
in materia di
anticorruzione e

inmateriadi trasparenza.

Interna/Esterna

6 ore

ANNO

2020

DESTINATARI

OGGETTO

TIPO DI (IN) FORMAZIONE

DURATA

RPCT - PO

| aggiornamento normativa

Aggiornamento normativa
in materia-di
anticorruzione e

inmateriadi trasparenza.
Codice di comportamento. |

Interna/Esterna

14 ore

ANNO

2021

DESTINATARI

OGGETTO

 TIPO DI (IN) FORMAZIONE

DURATA

RPCT
Posizioni -
Organizzative

Aggiornamento normativa
in materia di
antlcorruzmne e
agglornamento normativa
inmateriadi trasparenza.

Interna/Esterna

4 ore

Dipendenti

:‘, normativa in.materia di -

anticorruzione.

Agglornamento normatlva
in materia di
‘anticorruzione e
aggiornamento normativa
inmateriadi trasparenza.-
‘Codice di comportamento e

Interna/Esterna

4 ore

- 37di37







CONSORZIO MONVISO SOLIDALE
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Allegato 2)
ENTE: MONVISO SOLIDALE" MAPPATURA DELLE AREE E DEI PROCESS! A RISCHIO ACQUISIZIONE E PROGRESSIONE DEL PERSONALE

Istruttoria e autorizzazioni per incarichi esterni
a dipendenti

Omesse verifiche su incompatibilita al fine di Direttore Generale o CdA qualora la richiesta sia del
agevolare i richiedenti Direttore :

CONFERIMENTO INCARICHI EXTRA-ISTITUZIONALY

Incarichi di Posizione Organizzativa Direzione : Direttore Generale / Dirigente

Previsioni di requisiti di accesso “personalizzati” ed
insufficienza di meccanismi oggettivi e trasparenti

PROGRESSIONT DI CARRIERA p ! tivell idonei a verificare il possesso dei requisiti attitudinali e
Procedure per le progressioni tra ivelli < onali richiesti i i izi A ]
re per M g u.a_ﬂmm.m_o:m__ :n:_mm:._: relazione alla momN_o:m.am Direzione: Direttore Generale
economici e giuridict ricoprire allo scopo di reclutare o favorire alcuni
.candidati
Procedura di mobilita interna ed esterna, di Discrezionalitd nella scelta del dipendente birezione : Direttore Generale/Dirigente /Responsabile
comando/distacco entrata o uscita Rischio di accordo collusivo Area >3:.. - 9 p

Motivazione generica circa la sussistenza n_,m._
presupposti di legge per il conferimento di incarichi

professionali allo SCOPO di agevolare soggetti pa rticolari Direzione : Direttore mm:ma_m\D_:omsﬁm\wmmco:mmg_m

Altre tipologie di assunzione e collaborazione
Area Amm.va/Responsabile Area Progetti e Qualita

Previsione di requisiti di accesso "personalizzati”
Irregolare formazione della commissione di selezione
finalizzata al reclutamento di candida particolari
RECLUTAMENTO DEL PERSONALE Procedura di concorso Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della |pirezione : Direttore Generale
trasparenza e della imparzialita

Abuso nei processi di stabi zzazione finalizzati al
reclutamento di candidati particolari

Previsione di requisiti di accesso “personalizzati"
Irregolare formazione della commissione di selezione
Procedure di selezione ex art. 110 del TUEL finalizzata al reclutamento di candidati particolari

Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della
trasparenza e della imparzialita

Direzione: Direttore Generale




ENTE: MONVISO SOLIDALE MAPPATURA DELLE AREE E DEI PROCESS! A RISCHIO nUZ.:»>._|_._ PUBBLICI

) Definizione delle specifiche tecniche, attraverso
DEFINIZIONE DELL'OGGETTO DI AFFIDAMENTO |[l'indicazione nel disciplinare di prodotti che favoriscano
una determinata impresa.

INDIVIDUAZIONE DELLO Elusione delle regole di affidamento degli appalti,
STRUMENTO/ISTITUTO DELL'AFFIDAMENTO mediante Iimproprio utilizzo del modelio procedurale
(Modalita di affidamento: proroga, gara, altra dell'affidamento delle concessioni al fine di agevolare un
tipologia) particolare soggetto.

Direzione: Direttore Generale,

. Definizione dei requ di accesso alla gara e, in Ufficio Contratti e Appalti.
PREDISPOSIZIONE BANDO i i isiti i ici dei i - u - X
REQUISITI DX QUALIFICAZE ONE particolare, am_. Bnc_am& nmn:_no-m.no:o_j_n_ am_.nozno.:mzﬁ_ A seconda della tipologia di acquisti/appalti sono
al fine di favorire un‘impresa (es.: dausole dei bandi che | coinvolti Dirigenti/ Posizioni Organizzative delle
stabiliscono requisiti di qualificazione). aree:

Uso distorto del criterio dell'offerta economicamente pil
vantaggiosa, finalizzato a favorire un'impresa;

elusione delle regoie di affidamento degli appalti
mediante Iimproprio utilizzo del modello procedurale
dell'affidamento delle concessioni al fine di agevolare un
particolare soggetto.

REQUISITI D1 AGGIUDICAZIONE

Mancato rispetto dei criteri indicati nel disciplinare di gara
cui la commissione giudicatrice deve attenersi per
VALUTAZIONE DELLE OFFERTE decidere i punteggi da assegnare all'offerta, con
particolare riferimento alla valutazione degli elaborati
progettuali.

Direzione: Direttore Generale/
Mancato rispetto dei criteri di individuazione e di verifica Commissione di appalto

delle offerte anormalmente basse, anche sotto il profilo
procedurale.

ESPLETAMENTO GARA D'APPALTO VERIFICA DELLA EVENTUALE ANOMALIA DELLE
OFFERTE )

Abuso del provvedimento di revoca del bando al fine di
bloccare una gara il cui risuitato si sia rivelato diverso da

REVOCA DEL BANDO
quello atteso

Utilizzo della procedura negoziata al di fuori dei cast

PROCEDURA NEGOZIATE previsti dalla legge al fine di favorire unimpresa.

Direzione: Direttore General
ALTRE PROCEDURE DI AFFIDAMENTO cﬁ%%%:ﬂmﬂﬂf%m.% S

i Abuso dell'affidamento diretto al di fuori det casi previsti
AFFIDAMENTI DIRETTI dalla legge al fine di favorire un‘impresa, compreso il
mancato ricorso al mercato elettronico (Consip/Mepa).

Direzione: Direttore Generale
Ufficio Contratti e Appatti
Posizioni Organizzative.

VERIFICA DELLE nochNHozH MIGLIORATIVE |Omissione del controllo sulla corretta esecuzione del

ESECUZIONE DEL CONTRATTO ' | OFFERTE DALLA DITTA AGGIUDICATARIA contratto.




ENTE: MONVISO SOLIDALE MAPPATURA DELLE AREE E DEI PROCESS! A RISCHIO PROVVEDIMENTI PRIVI DI EFFETTO

ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL
DESTINATARIO -

ancata o volontaria omissione di conse
agevolare se stessi 0 soggetti terzi

gna al fine di

Settore Amministrativo
Tutti i dipendenti

Gestione delle segnalazioni, dei reclami e
del protocollo in entrata avanzati
dalli’utenza

Mancata garanzia di neutralita e soggettivita
nell’indagine sociale al fine di agevolare se stessi 0
snggetti terzi
ancata garanzia di neutralita e discrezionalita della
gestione ~dei casi al fine di agevolare se stessi 0
spggetto terzi.

Mancato monitoraggio dei progetti

Accertamento requisiti soggettivi per adozioni Referenti servizio adozioni

Presa in carico sociale, gestione delle
richieste e delle segnalazioni anche nei
rapporti con le Autorita Giudiziarie.
Elaborazione e gestione dei progetti
individualizzati (servizio sociale
E.oEmmwo:w_m- educativa territoriale,
assistenza domiciliare, luogo neutro, servizio
inserimenti lavorativi, affidamenti

Tutti | servizi sociali

e

Omesso controlio o discrezionalita nel’ammissione ai
servizi e nella valutazione € monitoraggio dei progetti,
con requisiti non conformi alle Leggi e al Regolamento,
olto a favorire determinati soggetti

Tutti i servizi sociali

partecipazione alle Commissioni Integrate
PROVVEDIMENTI DI TIPO >C._.O_H,nNN>._.H<O Socio - Sanitarie UVG / UMVD
E/O ATTIVITA' DI CONTROLLO.

I

Direzione: Direttore Generale e personale
servizi sociali

del progetto di vita e/o del patrimonio,
Gestione di persona anziane, minori e disabili nche al fine di agevolare se stessi 0 soggetti terzi
soggette a v3<<m&_=m=z dell’Autoriti Giudiziaria

di tutela/ amministrazione di sostegno

|

ENTE: MONVISO SOLIDALE _<_>1v>.._.cx> DELLE AREE E DEI PROCESS! A RISCHIO PROVVEDIMENT! CON  EFFETTO
ECONOMICO DIRETTO ED
IMMEDIATO PERIL DESTINATARIO

i

Omesso accertamento, riscossione, conteggio errato o
inosservanza delle norme ai fine di agevolare
particolari soggetti.

Compartecipazione da parte dei cittadini al
costo dei servizi erogati dall’'ente

Integrazioni rette per inserimenti di disabili
e anziani non autosufficienti in strutture Direzione: Dirigente Area Territoriale e P.O.
residenziali ¢ semiresidenziali Discrezionalita nell'assegnazione di contributi, con

. s di i requisiti non conformi al Regolamento, volto a favorire
CONCESSIONI ED EROGAZIONE DI Sostegno al reddito, progetiidivita determinati soggetti.

indipendente, buoni famiglia, assegni di . )

SOVVENZIONE, CONTRIBUTI, SUSSIDI, domiciliarita ad anziani e disabili, affidi Mancato controllo del permanere def requisiti e del
>_._mu_.u_ FINANZIART minori, affidi anziani e disabili adulti e tirocini rispetto del progetto.

di lavoro.

= o t—wi A% wnlantariato | Discrezionalita nella stipula delle convenzioni & Direzione ; Direttore Generale
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Integrazione rette per I'inserimento L e . ,
e B - : crezionalitd nel privilegiare una struttura rispetto i - o ek
minori, madri con bambini, adulti e . Direzione: Dirigente Area Territoriale e P.O. Territoriali
. P . e ad un'altra

anziani fragili in strutture residenziali o

semiresidenziali

GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE E

MAPPATURA DELLE AREE E DEI PROCESS! A RISCHIO
DEL PATRIMONIO

ENTE: MONVISO SOLIDALE .

Accertamento beni devoluti all’Ente come .
n linea con le

Modality di acquisizione del bene non i

donaziont procedure di evidenza pubblica
Accertamento somme devolute all’Ente Poca trasparenza nella transazione del denaro offerto
come donazioni dal donatore all'Ente Responsabile Area Amministrativo Contabile

Utilizzo del denaro con finalita diverse-da quelle
GESTIONE DELLE ENTRATE indicate dal donatore

Accertamento somme corrisposte alP’Ente
quale compartecipazione ai servizi erogati
da parte degli utenti o di aitre PA titolari
della quota

Poca trasparenza nell'accertamento delle somme da
corrispondere da parte degli utenti

Utilizzo in convenzione di beni del patrimonio pubblico
in modo continuativo, in violazione di norme vigenti,
volto a favorire determinati soggetti.

Utilizzo su richiesta scritta di bei del patrimonio
pubblico in modo temporaneo, in violazione di
norme vigenti, volto a favorire determinati soggetti.

Permesso di utilizzo temporaneo di locali in

uso al Consorzio su richiesta scritta

GESTIONE DEL PATRIMONIO
Direzione : Direttore om:,m«m_m

INCARICHI E NOMINE

MAPPATURA DELLE AREE E DEI PROCESSI A RISCHIO

ENTE: MONVISO SOLIDALE

O ) Conferimento incarichi a terzi: studio, ricerche Limite della rotazione di professionisti & Istruttoria
ATTRIBUZIONE D! INCARICHI DI o sulenze, rappresentanza e difesa " giu dizio complementare sui curricula simii al fine di favorire
nO_._.>w0w>,N_02m A ’ 9 un‘impresa/professionista

Direzione: Dirigente Area Territoriale e P.O




CONSORZIO MONVISO SOLIDALE

T v Allegato 3)
LIVELLO DI RISCHIO QORRUZlONE

AREA ACQUISIZIONI E PROGRESSIONI DI PERSONALE . =
SOTTO-AREA/PROCESSO RECLUTAMENTO DEL PERSONALE "'?“-;,‘:;;’;:‘;;;;““
p : g g ¥ INDICI DI VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA' ©
NO & de! tutto vincolato i
i
&' parzialmente vincolato daffa fegge e da altri atti amministrativi 2 X
Il processo & discrezionale? &' parzialmente vincolato solo dalla legge 3
E' parzlaimente vincolato solo da attl amministrativi 4
E' altamente discrezionale 5
1 NO ha come destinatario un ufficio Interno 2
|1l precesse produce effetti diretti all'esterno dell -
ST Il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti estern| 5
] o e B . NO il pracesso coinvolge una sola PA - 1 X
. gy | Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pil
COMPLESSITA' DEL e . 8 g -
.« |amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il 1 If processo colnvolge plii di 3 amministrazioni 3
| PROCESSO RS T i del risultato :
. e | i ST H processo coinvolge pit di 5 amministraziont 5
) 1 L Ha rilevanza esclusivamente Interna 1
'VALéRE ECONOMEO; Quale & Mimpatto economico del processo? Comporta latiribuzione di vantaggl a soggetti esternl ma di non parﬂcoﬁre tillevo economico (es. 3
a5 B ] concesslone borsa di studiol 5
o te 3 ‘-ompartz Tariribuzione & consiiferevor vantagdi a soggert! esterni [esempio afHamento
5 X
appalto)
B | @, © I wie finale del p pud essere i anche eff; NO 1 X
FRAZIONABILITA' DEL |una pluralits di ioni di entita ica ridotta che, i
" PROCESSO lessi , alla fine assi lo stesso ri: (es. 3
di affidamenti ridotti) ST 5
SI costitulsce un efficace strumento di neutrallzzazione 1
. d S1 & molto efficace’ 2 X
o scol . Anche sulla base dell'esperienza pregressa, it tipo di 5 N
CONTROLLIf sul p 3 ad, pa e oll r;schiﬂ? ST per una percentuale approsimativa del 50% 3
SI, ma In minima parte q
NO, Il rischio rimane Indlfferente 5
INDICE DI VALUTAZIONE DELLTMPATTO
. Fino a circa I 20% 1 X
, al totale del iegato nel singolo servizio (unit x
or semplice) a svolgera il p (o 1a fase dl Fino a clrca | 40% 2
IMPATTO processo dl competenza nefla pa) nell'ambito della singola pa quale o
ORGANIZZATIVO - |percentuale di personale & implegata nel processo? (se I processo colnvolge Fino a circa il 60% 3
. - . Tattivita di pid servizl nellamblto della stessa pa occorre riferire la % al personale 1200,
implegato nel servizi colnvoltl) Fino.a clrca 80% 4
' Fino a circa H 100% 5
. Nel corso degli nltimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte NO '
) Il dei Conti a carico dei dipendenti (dirigenti e dij i) della pa di a X
- IMPATTO ECONOMICO '|riferi o sone state pr i di ri il del danno
o g nei ti della pa di riferi perla ipol di evento ST 5
o di tipologie analoghe?
NO a X
Nen ne abbiamo memoria 1
IMpATTO - Nel corso degli ultimi 5 anni sona stati pubblicati su giotnali o riviste SI'Sulla Stampa Lacate 2
REPUTAZIONALE > | articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi
& 0 ST Sulla Stampa Nazlonale 3
v
SI Sulla stampa Locale e Nazionale 4
SI Sulla stampa Lacale e Nazlonale e Infernazionale 5
. |A livello di Addetto 1
T Aivello di Collaboratore/Funzionario
ORG!ANPII:QZT:%VO A quale livello pud collocarsi il rischic dell'evento (livello apicale, livello ) 2
. ECONOMICOE - - intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruslo che I'eventuale A livello di Dirigente di ufficio NON.generale (Posizione Apicale o Posizione Organizzative) 3
SULLIMMAGINE riveste nell'or & elevata, media o bassa?
E R A tivelto di Dirigente dl ufficlo generale (Dirlgent! o Poskzlonl Organizzative senza Dirigent!) 4 X
A livello di Segretarlo Consortlle 5
LIVELLO DI RISCHIO . . “ 400
“Per contrallo s ntende qualungue strumenta di controllo utilizzato nella pa che sia confacente a ridurr e probasill del ischio (e, guindi sia || sistema del controfll legall, come ! controllo preventiva e | 5 .
contzllo di getione, sia altri meccanisti df controllo utlzzat es. controll 2 campione non obbilgatori ecc). La valutazlons sulfadenustessy del cantroll va f conslderands l mado In eu I controll unzlona |Messun Fischio con valeri < 3,00 .
concretamente nella p. Per ta stima della probabllih, quind! mon rleva la previsione dellesistenza in astratto del <ontrollo, 13 ta sua efficaca in relazione al fischlo-considerato . Livello rischio "marginale” con valori tra 3,00 & 5,00
. i . - Livells rischio "attenzione™ con valoH tra 6,00 e 12,00
Livello rischio "serio” con valori tra 12,00 e 15,00
Livello rschio "elevato” con valori > 15,00

1220



CONSORZIO MONVISO SOLIDALE

Aliegato 3)

LX\/ELLO DI RISCHIO CORRUZIONE .

I

-

AREA ACQUISIZIONI E PROGRESSIONI DI PERSONALE -
CONFERIMENTO DI INCARICHI DI Insérie X s una sola
SOTTO-AREA/PROCESSO coy ABORAZIONE ESTERNA sicpasta sestta
INDIC DI VAWTAZ!ONE DELLA PROBABILITA -
E " [ NO & del tutto vincolato 1
5 deltuttodncolle. .
X5 5 A E' parzialmente vincolato dalla legge e da altri atl amministrativi 2 X
5 : e —— S SRS
pISCREZIONAuTA’ 1l processo & discrezionale? €' parzlaimente vincolato solo dalla legge 3
A g g & e Ve e . - N ||
A E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativl 4
E' altamente discrezionale 5
E e e [ MO ha come destinatarlo un ufficio interno 2
RILEVANZA ESTERNA 1l processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione? e — —
I T e SI I} rlsultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni 5
E o | NO 1l processo coinvolge una sota PA 1 X
;..o % |Sitratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di - I
. COMPLESSITA' DEL . . S AR o A N o N
¢l e PROCESSO - piu amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il S1 1l processo colnvolge pilt di 3 amministrazioni 3
X i conseguimento del risultato - —_ —_— = -
. l SI i processo coinvolge pitt dI 5 amministrazionl 5
5 I |Ha rllevanza esclusivamente interna 1
: = g s . Comporta lattribuzione di vantaggt  soggetti esterni ma di non particolare rilievo economico (es.
VALORE £CONOMICO |Quale & F'impatto economico del processo? concesslone borsa dl studio} ] 3 B X
Comporta l'attribuzione di considerevall vantaggi a soggett! esternl (esempio affidamento dl
appalto) ) 5
B = : | 1
3 .+ |If risultato finale del p pubd essere iunto anche do |NO 1 X
FRAZIONABILITA' DEL: |una p lita di ioni di entita ridotta che, considerate _
PROCESSO-, H i alla fine assi 1o stesso ri (es. pluralita
. " < |di affidamenti ridotti) st 5
1 costltuisce un efficace strumento dl neutralizazione 1
= e N
o ¥ i sI & molto efficace 2
2is Anche sulla base dell'esperienza pregressa il tipe di controllo applicato j-———— —_— _— —
: * 3 =
£ CQNTRQLU - | sul pi 2 toa i il rischio? SI per una percentuale approsimativa del 50% 3 X
% $1, ma In minima parte 4
o I'NO, 1 rischio rimane Indifferente 5
INDICI DI VALUTAZIONE DELL'IMPATTO
Fino a circa i 20% 1
" - N _: = — = e
al totale del p 1 nel singolo servizio (unita —
| Fos arg Iva semplice) comp! te a svol il pi (olafsea |Fo2 clrca il 40% 2 X
" IMPATTO processo di competenza nella pa) nell'ambito della singola pa quale ; i i 1 60% = 1 =
ORGANIZZATIVO percentuale di personale & Implegata nel processo? (se il processo coinvolge N0 s ° —=| B
R 1 rattivith di pll servizi nell'ambito della stessa pa occarre Hiferire la % al personale |6 a circa 180% 4
Implegato nel servizi colnvoltl) = - ]
|Flno acirca il 100% 5
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della | NO
e 5 Corte dei Conti a carico dei dip denti (dirigenti e dipend: ti) della pa ‘ X
IMPATTO ECONOMICO |di riferimento o sono state p fat di ri del T — —_—
~+ 4. , |danno nei confronti della pa di riferimento- per Ja medesima tipologia di | g1 5
evento o di tipologie analoghe?
T lNo 0 X
- - i
Non ne abblamo memorla 1
IMPATTO o, Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o riviste SI Sulla Stampa Locale il i
REPUTAZIONALE articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi? 51 Sulla Stampa Nazlonale 3
SI Sulla stampa Locale & Nazlonale 4
-
J SI Sulla stampa Locale e Nazionale e Internazionale 5
T [ tivello di Addetto 1
i ; - A livello di Collaboratore/Funzionarlo 2
ORGIAT!‘;;‘;TA%VO A quale livello pud coliocarsi il rischio dellevento (Tivello apicalg, livello e / e e - i
ECONOMICO E s |intermedio o livello basse) ovvero la posi /it ruclo che le |A Ivello di Dirigente di ufficio NON generale (Posizione Aplcale o Posizione Organizzative) 3
SULL'TMMAGINE . |soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa? . — — ————
= , A tivello di Dirigente di ufficio generale (Dirigenti © Posizionl Organizzative senza Dirlgentf) 4
1A livello di Segretario Consortile 5 X
LIVELLO DI RISCHIO 500 -
«per controllo st intende qualunque Strumento di controlfo utilzzata nella ga che s confacente a ridurre (a probablita del fischio (e, quind, sia il sistema del controllfegall, come I controlio preventivo & I controllc
¥ e, s sl meccarsm dcontrlo udlzza] s, conzoll  camplone nan obEAgerr, ) s vatarione suladegustezza dl cotrol vafata consderando U mado i el controllo furziona Nessun tischio con valori < 300
concretamente nelia pa. Per la stima defla probabliits, quindi non rleva |3 previsione dellesistenza In astratto del contrallo, ma la sua efficacla In relazione al rischio considerato Livello rischio "marginale” con valori tra 3,00 & 6,00
Livello rischio "attenzione™ con valari tra 6,00 e 12,00
' Livello rischio "serio” con valorl tra 12,00 & 15,00
Livello rischio "elevato” con valorl > 15,00
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- CONSORZIO MONVISO SOLIDALE

Aljegelo 3)
LIVELLO DI RISCHID CORRUZIONE

AREA ACQUISIZIONI E PROGRESSION] DI PERSONALE
SOTI‘O-AREA/PRQCESSQ PROGRESSIONI DI CARRIERA Inu‘l::‘:::::.-h
WSEREREN T e L he INDICI DI VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA" -
NO & del tutto vincolato - 1
€' parzialmente vincolato dalla legge e da altri atti amministrativi 2 X
Il processo & discrezionale? E' parzialmente vincolato solo dalla legge ‘ 3‘
E' parzlalmente vincolato solo da atti amministrativi 4
E' altamente discrezlonale 5
g TRCAW g, NO ha come destinatario un ufficio. Interno . . 2 X
. RILEVANZAESTERNA "| Il processo produce effetti diretti all'esterno dell' ? _— =
A= 7 e . STl risultato det processo & rivolto direttamente ad utent; esterni 5
e N . i . NO Il processo colnvolge una sola PA 1 X
St o ' |Sitratta di un processo complesso che comporta il di —_— e |
COMPLESSITA" DEL . : - ‘e A H N N = y
- PROCESSO pitt amministrazioni (esclusi i controlli} in fasi successive per if SI |l processo coinvolge plti di 3 amministrazioni 3
A G- o conseguimento del risultato
e i L. SI It processo colnvolge pit di 5 amministrazion) 5
Ha rilevanza esclusivamente interna {
- L = oAl . ) I . Comportz latiribuzione di vantagal & soggett! esternl ma di non particolare rifievo economico (es.
VALORE ECONqMICQ | Quale & I''mpatto economico del processo? concesslone borsa di studio! A 3 b ¢
b g9 Comports l'attribuzlone di considerevoli vantaggl a soggett| esternt (esemplo affidamento di
appalto) 5
B - sl Ii risulf finale del p pud essere anche effi NO 1 X
FRAZIONABILITA' DEL |una pl ita di op i di entita ridotta che, id
PROCESSO . i lessi , alla fine lo stessa risultato (es. pluralita
s 0 di affidamenti ridotti) St 5
SI costltulsce un efficace strumento di neutralizazione 1
SI & molto efficace 2 X
Pt Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di Al 1
CONTROLLI* sulp 5 ad a o il rischio? ’il per una percentuale approsimativa del 50% 3
ST, ma In minima parte 4
NO, il rischio rimane tndifferente - 5
INDICI DI VALUTAZIONE DELL'IMPATTO
Flne a dirca Il 20% 1 X
al totale del i nel singolo servizio (unita ——
o organzizativa semplice) competetente a svolgere it processo (o la fase di Fino a circa 1l 40% 2
IMPATTO - | processo di competenza.nelia pa) nell'ambito della singola paquale | 609 T N
ORGANIZZATIVO | percentuale di persanale & Implegata nel processo? (se il processo coinvolge © | Fine @ circa il 60% 3
. . * .+ |lattiviE di pli servizi nellamblto della stessa P3 occorre riferire la % al personale Fino a circa I'80% 4
implegato nei servizi colnvoltl)
Fino a circa It 200% 5
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state Pronunciate sentenze della
. Corte dei Conti a carico dei di i {dirigenti e di denti) della pa . No 1 X
IMPATTO ECONOMICO |di riferimento o sono state pr i di ri del
’ - danno nei confronti della pa di riferimento perla medesima tipologia di s1 5
evento o di tipologie analoghe?
NO a X
Non ne abblamo memoria 1
IMPATTO Nel corsa degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o riviste | SI Sulla Stampa Locale 2
REPUTAZIONALE articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventl analoghi?
i ey, 10 ST Sulia Stampa Nazionale 3
SI Sulla stampa Locale e Nazlonale 4
SI Sulla stampa Locale e Nazlonale e Internazionale 5
— A livello di Addetto 1
g Alivello di Collaboratore/Funzionarlo -
rORGIATJ;IZ‘ZTAr%VO A quale livello pub collocarsi il rischio dell'evento {livelio apicale, livallo velo di Collaboratore/Funzianarlo -
ECONGMICOE . |intermedio o livello basso) ovvero la posizione/|l ruslo che I'eventuale A livello d! Dirigente di ufficio NON generale (Posizione Apicale o Posizione Organizzative) 3
SULL'IMMAGINE riveste nell'or i € elevata, media o bassa?
5 A livello dI Dirlgente di ufficio generaie (Dirigent] o Posizioni Organizative senza Dirigentl) 4
A livello di Segretarlo Consortlle 5 X
LIVELLO DI RISCHIO 321
“Per controllo sl intende qualunue strumento df contrallo utlzzato nella pa che sl confacents  ridurre fa probabllita del Aschlo (e, aulndi, sl Il sistema def controll legall, come I controllo preventivo i conlralk P .
o gestione, sfa ltr meccanismi di contrall utizzat es. controlll a camplane non obbiigator, ecc). 12 valutariane sul'adeguatezza del cantralio va fatta considerando Il modo In cul Il controllo funzlons Nessun rischio con valori < 3,00
concretamente nella pa. Per Ia stima della probablii, quind! non ieva la previsione del'esistenza astratto del controllo, ma fa sua efficacla in relazione al rschio conslderato Livello rischio "marginale” con valor] tra 3,00 e 6,00
Livello rischio "attenzione” con valorl tra 6,00 e 12,00
Livelo rischio "serio” con valari tra 12,00 e 15,00
Livello rischio "elevato™ con valori > 15,00
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Allegato 3)

-

CONSORZIO MONVISO SOLIDALE i
) LIVELLO DI RISCHIO CORRUZIONE
AREA CONTRATTI E APPALTT . 5
Tasertee X' su ma sola
SOTTO-AREA/PROCESSO PREDISPOSIZIONE BANDO risposta sceita
INDICI DI VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA ;
NO ¢& del tutto vincolato 1
-]
5 7 £ parzialmente Vi 2 X
QISCREH_DNAIJT A" |11 processo & discrezionale? E' parzialmente vincolato solo dalla legge 3
5 oy b =
E' parzialmente vincolato solo da attl amminlstrativi 4
E alamente discrezionale 5
=3 i ) NO ha come destinatario un ufficlo Interno 2
RILEVANZA ESTERNA |1l processo produce effetti direttt all'esterno dell'amministrazione?
I o e R . 5 $I Il risuitato del processo & rivalto direttamente ad utent! esterni 5 X
-  fa i NO Il processo coinvolge una sola PA 1
g i tratta di un procasso complesso che comporta if coinvolgimento di e — -
COMPLESSITA! DEL - i m—— e H - " e N
i PROCESSO ° pilt amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive peril S1 il processo colnvolge plu dl 3 amministrazioni 3 X
T .. | conseguimento del risultato — —
P o SI il processo coinvoige piudi5 amministrazioni 5
i Ha rllevanza esclusivamente interna 1
& e 2 -.—-—_____,_.———-_'_"_ .
VALORE ECONOMICO Quale & I'mpatto economico del processo? Comporta ['attribuzione Ji vantaggi a soggetti esterni ma di non particolare ilievo economico (es. 3
I e N concessione borsa di studio} _
T - Tomporia [amrbuzione il Consicerave Vaniaggl a s0ggeid estemi |esempia alldaments o
- i D P : 5 X
aopalto)
5 ~ u‘ Lo - *. | 11 risultato finale del processo pub essere raggiunto anche effettvando |NO 1
FRAZIONABILITA' DEL |una pluralita di operazioni di antit econamica ridotta che, considerate
PROCESSO plessi te, alla fine assi o lo stesse risultato (es. pluralita
J » di affidamenti ridofti) S1 5 X
I costltuisce un efficace strumento dl neutralizzazione 1
© ol SI & molto efficace 2
i CONTROLLT® Anche sulla base dell’esperienza preg , il tipo di Ho appli ——
A oo sul processo & adeguato 2 neutralizzare il rischio? R ST per una percentuale approsimativa del 50% 3 X
- SI, ma in-minima parte 4
NO, Il rischlo rimane Indifferente 5
INDICI DI VALUTAZIONE DELLUIMPATTO -
Fino a clrca i 20% 1
P al totale del p e imp to nel singolo servizio (unita %
£ . org semplice) p a svolgere il processe (0 lafase dl Fino a dirca | 40% 2 X
IMPATTO processo di competenza nella pa) nell'ambito della singola pa quale rea Il 60% —=—=—=sx]
ORGANIZZATIVO - |percentuale di personale & Impiegata nel processo? (se Il processo coinvolge Fino 2 circa | 60% | 3
ativits N ) -
ohy Pattivitd di pids servizi nelf amblto della stessa pa gceorre riferire la % a\personale Fino a circa 80% 4
\mplegato nei servizi colnvolt) i
Fino a circa 1l 100% 5
*| Nel corso degli ultimi5 anni sono state pronunciate sentenze della
- Corte dei Conti a carica dei ipendenti (dirigenti e dip denti) della pa b x
IMPATTO ECONOMICO di riferimento o sono state p iats diri il to del
danno nei confronti della pa di riferimento perla medesima tipologia di| g1 5
evento o di tipologie analoghe?
0 X
fon ne abiblamo memoria 1
IMPATTO Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o riviste I Sulta Stampa Locale 2
REPUTAZIONALE articoli aventi ad oggetto it medesimo evento o eventi analoghi? M
2 F 51 Sulla Stampa Nazionale 3
s1 Sulla stampa Locale & Nazionale 4
- S S
ST Sulla stampa Locale e Nazlonale e Internazionale 5
A livelio di Addetto 1
[ : . | bvelio di Collaboratore/Funzionari
ORGxAhaprngA:"NO‘ A quale livello pud collocarsi il rischio dell’evento (tivello.apicale, livello ph fators/ o 2
ECONOMICO E | intermedio o livello basso) owaro la posi /it ructo che ¥ te | wello di Dirigente di ufficio NON generale (Posizione Aplcale o Posizione Organizzative) 3
SULL'TMM AGINE riveste nell & elevata; media o bassa? z
. A livelio-di Dirigente dl ufficio generale (Dlrigenti o Poslzloni Organizzative senza Dirigenti) 4 X
i A livello di Segretario Consortlle 5
LIVELLO DI RISCHIO &7
«per cantroli ) Intende quatunque stramento dl contrallo utiiizzato nella pa che sla confacente a fidurre 12 probablits del rischio (=, quindl sia B sistema ol contralli legal, come I contrallo preventivo e i controlic hi .
4 gestione, si alt meecanlsmi dl controli utlizzat es. il a camplone non obblgatort, ecc). La valutezone sulfadeguatezza o conrall va fatta considerando | modo In aul I cortyello funziara Nessun rlschio con valori < 3,00 .
concretamente nella pa. Per l2 sdma dellz probabilth, quindi non rleva la previsione dellesistenza In astratto del controllo, ia a su2 eicacta In refazione al fischlo considerato Livelio rischic "marginale™ con valoti tra 3,00 e 6,00
Livelo rischio nattenzione” con valori tra 6,00 e 12,00
Livetto rlschio "serio” con vatori tra 12,00 e 15,00
Livello rischic "elevato” con valori > 15,00
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