CONSORZIO MONVISO SOLIDALE

GESTIONE DELLE AREE E DEl PROCESSI A RISCHIO
ACQUISIZIONE E PROGRESSIONE DEL PERSONALE

Allegato 4)

SOTTO-AREA/ PROCESSO PROCEDURA/PROCEDIMENTO RISCHI CONNESSI RISCHIO MISURE ESISTENTI TIPOLOGIA E MODALITA' DI INTERVENTO INDICATORI E TEMPI DI ATTUAZIONE SETTORE/AREA e RESPONSABILE
Leggi e norme attuative
Regolamento Interno aggiornato all'art. 53 def d.Igs.
n. 165/2001 modificato da L. 190/2012
Codice di comportamento
CONFERIMENTO INCARICHI EXTRA- Istruttoria e autorizzazioni per incarichi Omesse verifiche su incompatibilita al fine di s 00 ﬁ"gg".afe .df‘"e Plres.faz.“’tf‘t' sonale (Tras Direzione: Direttore Generale 0
ISTITUZIONALL esterni a dipendenti agevolare i richiedenti ' ubblicazione sul sito Istiuzion parenza) CdA qualora la richiesta sia del Direttore
X Moduli per comunicare/richiedere
Verifica dei requisiti secondo il Regolamento o il
Codice di Comportamento (soprattutto in materia di
conflitti di interessi)
Incarichi di Posizione Organizzativa Direzione: Direttore Generale / Dirigente
Previsioni di requisiti di accesso “personalizzati”
ed insufficienza di meccanismi oggettivi e Leggi e norme attuativc
trasparenti Regolamenti interni Adeguamento all'interno del CCDI dei requisiti per le
PROGRESSIONI DI CARRIERA ) udqnen g vgnﬁcare il possn_es§o Qen _rgqmsm . 3,21 Sistema di performance e management prognl'esgom o!-lzzontall, secondo quanto stabilito dal CCNL
Procedure per le progressioni tra livelli attitudinali e professionali richiesti in relazione CCNL e CCDI Funzioni Locali 2016-2018. Direzione: Direttore G "
economici e giuridici alla posizione da ’ Adeguata pubblicitd per ogni procedura di nomina di irezione: Direttore Generale
ricoprire allo scopo di reclutare o faverire alcuni PO
candidati
Procedura di mobilita interna ed esterna, di  |Discrezionalita nella scelta del dipendente Direzione: Direttore Generale / Dirigente/
comando/distacco entrata o uscita Rischio di accordo collusivo Resopnsabile Area Amministrativa
Previsione della presenza di pill funzionari in occasione della
| ovmmons o kage por 1 confermento A Dl s st 26 e Direzone: Diretore Generale / Dirgente/
Altre tipologie di assunzione e collaborazione &carié)hpioprofes;g?malipae o scopordi :gevolate ?unzionario P Responsabile Area Amministrativa e Responabile
soqgetti particolari Leggi e norme attuative Svolgimento di incontri e riunioni periodiche dello Staff di E;er‘s;n;?ci;lggsf:nZIonarl sul 100% delle predisposizioni di |Area Progett e Qualita
$eg°'ame”“_‘”;em' 2 puibbilicith del bandi 5"‘?’?"“? di arfg“;ma‘ge.mo 5“.".:’.‘3"“3‘ te del Dirett Verifica del 100% dei requisiti dei bandi da parte del
Previsione di requsiti di accesso "personalizzati” ras??n:‘nza.. :_ e?uata pu > ici 2 el dr;l i dein ica in t:a icolare dei requisiti da parte del Direttore e | o o o el Seqretario Consortile.
Irregolare formazione della commissione di (q‘éab‘[. N te . '?: e, tempistica, diario delle prove) e .?eg’eh ”°r;. on all L b 100% delle verifiche sulla mancanza di conflitto di interessi
selezione finalizzata al reclutamento di candidati pubblicate sul sito internet Yen ica lc e chi pgrtecnpa § a comfmssngne non ? ia ) da parte dei membri della commissione.
particolari interessi o legami parentali o conflitti di interessi con chi
RECLUTAMENTO DEL PERSONALE Procedura di concorso , ) 4,00 partecipa al bando Direzione: Direttore Generale
Inosservanza delle regole procedurali a garanzia e - . .
della trasparenza e della imparzialita Composxzpne de!l§ CO[T‘!mISSl(:')ne c9n. presgnza a rotazione
Abuso nei processi di stabilizzazione finalizzati al casuale di un funzionario dellamministrazione.
reclutamento di candidati particolari
Previsione di requsiti di accesso "personalizzati” Normativa nazionale vigent
Irregolare formazione della commissione di RZ;OI:r;:ntszdlggTi i f\gg&: deéi senvizl
Procedure di selezione ex art. 110 del TUEL :ealzgrlm;ﬁnahzzata al reclutamento di candidat Trasparenza: adeguata pubblicita dei bandi N. selezioni Direzione: Direttore Generale
Inosservanza delle regole procedurali a garanzia (qualifiche richieste, tempistica, diario delle prove)
della trasparenza e della imparzialita




CONSORZIO MONVISO SOLIDALE

GESTIONE DELLE AREE E DEI PROCESSI A RISCHIO
AFFIDAMENTO DI LAVOR!, SERVIZI E FORNITURE

Aliegato 4)

SOTTO-AREA/ PROCESSO PROCEDURA/PROCEDIMENTO RISCHI CONNESSI RISCHIO MISURE ESISTENTI TIPOLOGIA E MODALITA’ DI INTERVENTO INDICATORI E TEMPI DI ATTUAZIONE SETTORE/AREA e RESPONSABILE
DEFINIZIONE DELL'OGGETTO DI Definizione dele specifiche tecniche, attraverso
Pindicazione nel disciplinare di prodotti che
HAFFIDAMENTO N . .
favoriscano una determinata impresa
INDIVIDUAZIONE DELLO Elusione delle regole di affidamento degli appaiti,
STRUMENTO/ISTITUTO DELL'AFFIDAMENTO |mediante improprio utilizzo del modello procedurale )
(Modalita di affidamento: proroga, gara, altra dell’affidamento delle concessioni al fine di Previsione della presenza di pil funzionari in occasione della
tipologia) agevolare un particolare soggetto; predisposizione del bando, anche se la responsabilita del Direzione:Direttore Generale,
procedimento o del processo & affidata ad un unico Presenza di pit funzionari sul 100% delle predisposizioni di Ufficio Contratti e Appalti.
Leggi e norme attuative di riferimento funzionario. bandi di gara
PREDISPOSIZIONE BANDO — - " ™ 6,71 Nuovo Codice degli appalti Svolgimento di incontri e riunioni periodiche dello Staff di Verifica del 100% dei requisiti dei bandi da parte del A seconda della tipologia di acquisti/appalti
Deﬂpmone de{ requ'AS'At{ di acFesso ala g-al.'a e_' n Direzione di aggiomamento sull‘attivita. Direttore e del Segretario Consortile sono coinvolti: Dirigenti/Posizioni Organizzative delle
particolare, dei requisiti tecnico-economici dei Verifica in particolare dei requisiti da parte del Direttore e Aree
REQUISITI DI QUALIFICAZIONE concorrenti al fine di favorire unimpresa (es.: del Segretario
clausole dei bandi che stabiliscono requisiti di ’
qualificazione);
Uso distorto del criterio dell’'offerta economicamente -
pili vantaggiosa, finalizzato a favorire unimpresa;
elusione delle regole di affidamento degli appaiti,
REQUISITI DI AGGIUDICAZIONE mediante 1improprio utilizzo del modello procedurale
dell’affidamento delle concessioni al fine di
agevolare un particolare soggetto
Mancato rispetto dei criteri indicati nel disciplinare di Leagi ttuative di riferiment
gara cui la commissione giudicatrice deve attenersi Deg;gx_g norn;e a, ‘lj,a ve " n e;nt:n o delle offert
VALUTAZIONE DELLE OFFERTE per decidere i punteggi da assegnare allofferta, con o vt e vt (i O ¢
particolare riferimento alla valutazione degfi e dei requisiti dei partecipanti (prima che sia - . . . ’
elaborati progettuali effettuata la gara) Verifica che chi partecipa alla commissione non abbia
ESPLETAMENTO GARA D'APPALTO 5,54 Eventuale composmor}e delta «_:omm»sgone di gara !nteressn o legami pa{rentala o conflitti di interessi con le 100% delle verifiche §u|!a mapcanza di corl\ﬂlfcto di interessi Direzione:Direttore Generale/Commisione di Appalto
Mancato rispetto dei criteri di individuazione e di anche con presenza di membri esterni imprese concorrenti. da parte dei membri della commissione
VERIFICA DELLA EVENTUALE ANOMALIA - al'amministrazione.
DELLE OFFERTE verifica delle offerte anormalmente basse, anche Composizione della commissione di gara con
sotto il profilo procedurale. N . ] .
— - presenza a rotazione casuale di un funzionario
Abuso del provvedimento di revoca del bando al fine dell'amministrazione
REVOCA DEL BANDO di bloccare una gara il cui risultato si sia rivelato
diverso da guello atteso
Leggi e norme attuative di riferimento
Regolamento consortile
ili i i i dei casi Registro degli affidamenti diref ubblicato sul
PROCEDURA NEGOZIATE Utilizzo della procedura negoziata al di fuori dei casi egistro deg f diretti (publ Verifica della mancanza di legami parentali o confitt di
previsti dalla legge al fine di favorire unimpresa; sito), recante le seguenti informazioni interessi con le imprese aggiudicatarie
- Estremi del prowgdlmento di affidamento; Per i tre anni successivi allaggiudicazione dell'affidamento 100% delle verifiche sulla mancanza di conflitto di interessi Direzione:Direttore Generale/Ufficio Contratti e
ALTRE PROCEDURE DI AFFIDAMENTO 7,67 - Oggetto della fornitura; X - . ) o . " R
Operat ico affidatari non vi dovranno essere rapporti di collaborazione lavorativa da parte del funzionario responsabile del procedimento Appalti
- Opera org economico _a 'A atario tra il funzionario responsabile del procedimento e l'azienda
- Importo impegnato e liquidato aggiudicatrice
Abuso dell'affidamento diretto al di fuori dei casi Verifica del ricorso al MEPA/CONSIP/SCR, come
AFFIDAMENTI DIRETTI previsti dalla legge al fine di favorire un'impresa, prassi propedeutica alla sceita del contraente.
compreso il mancato ricorso al mercato elettronico
(Consip/Mepa)
VERIFICA DELLE CONDIZIONI Leggi e norme attuative di riferimento Svolgimento di incontri e riunioni periodiche dello Staff di
. . ; . o o . . . i . | irezione:Di e/ Uffici R
ESECUZIONE DEL CONTRATTO MIGLIORATIVE OFFERTE DALLA DITTA Omissione del controlio sulla corretta esecuzione del 5,83 Capitolato di gara e/o contratto Direzione di aggiornamento sull‘attivita Verifica a campione di almeno di n.1 esecuzione del Direzione:Direttore Generale/Ufficio Contratti e

AGGIUDICATARIA

contratto

Verifica del Responsabile della corretta attuazione
del contratto

Controllo a campione della corretta esecuzione def contratto
e delle condizioni

contratto

Appalti /P.O.




CONSORZIO MONVISO SOLIDALE

GESTIONE DELLE AREE E DEI PROCESS! A RISCHIO
PROVVEDIMENT! AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DE| DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO

Allegato 4)

SOTTO-AREA/ PROCESSO

PROCEDURA/PROCEDIMENTO

RISCHI CONNESSI

RISCHIO

MISURE ESISTENTI

NUOVE MISURE DA INTRODURRE

INDICATORI E TEMPI DI ATTUAZIONE

SETTORE/AREA e RESPONSABILE

PROVVEDIMENTI DI TIPO AUTORIZZATIVO E ATTIVITA' DI
GESTIONE E CONTROLLO

Gestione delle segnalazioni e dei reclami
avanzati dall'utenza e del protocollo in
entrata

Mancata o volontaria omissione di consegna al fine
di agevolare se stessi o soggetti terzi

Accertamento requisi(i soggettivi per
adozioni

Mancata garanzia di neutralitd e soggettivita
nellindagine sociale al fine di agevolare se stessi 0
soggetti terzi

Presa in carico sociale, gestione deile
richieste e delle segnalazioni, anche nei
rapporti con le autorita giudiziarie.
Eiaborazione e gestione dei progetti
individualizzati (Servizio Sociale
Professionale, Educativa territoriale,
Assistenza domiciliare, Spazi per il diritto di
visita, Servizio Inserimento Lavorativi e
Servizi al Lavoro, Affidamenti familiari,
Inserimenti semiresidenzialier i

)

. "

Mancata garanzia di neutralita e discrezionalita nella
gestione dei casi al fine di agevolare se stessi o
soggetti terzi

Mancato monitoraggio dei progetti

Partecipazione alle commissioni integrate
socio-sanitarie U.V.G./UMVD

Omesso controllo o discrezionalita nefi'ammissione ai
servizi e nella valutazione e monitoraggio dei
progetti, con requisiti non conformi alle Leggi e al
Regolamento, volto a favorire determinati soggetti

Presa in carico di persone anziane, minori e
disabili soggette a provvedimenti
dell’autorita giudiziaria di
tutela/amministrazione di sostegno

Cattiva gestione del progetto di vita e/o del
patrimonio, anche al fine di agevolare se stessi o
soggetti terzi

Presenza di casella di posta certificata. Passaggio
attraverso il protocollo in entrata di reclami e
segnalazioni.

Protocollo Informatizzato, Ricevuta per consegne a
mano o A/R

Risposta ai reclami efo segnalazioni entro i termini
previsti dalla normativa nazionale, regionale e locale
Apposita mail pubblicata sul sito istituzionale ove
poter inviare la segnalazione: i reclami sono
protocollati in apposita categoria.

Risposta al 100% dei reclami e/0 segnalazioni entro
i termini previsti. :

Settore Amministrativo
Tutti i dipendenti

Legge di riferimento

Lavoro di equipe integrata con ASL

Tribunale per i minorenni che fa una verifica finale e
stabilisce l'idoneita o meno della coppia

Rispetto dell'astensione in caso di conflitto di
interesse, con incarico di selezione e vigilanza ad
altri Enti

Referenti servizio adozioni

Normativa vigente

Codice deontologico del Servizio Sociale-
Professionale

Codice di comportamento dei dipendenti
Regolamenti e Procedure formalizzate e
informatizzate dei Servizi

Lavoro per progetti (schede-progetto)
Procedure dei disciplinari d'incarico
Protocollo accoglienze diurne disabili

17/2016
2) Linee guida per Servizio Inserimento Lavorativi

1) Attuazione protocollo "Luoghi neutri per il diritto-dovere
di visita e di relazione” approvato con deliberazione CdA n.

1) Entro 30/06/2019
2) Entro 31/12/2020

Tutti § servizi sociali

Normativa nazionale e regionale

Lavoro di equipe con commissioni integrate con ASL
Partecipazione alle Commissioni da parte di
Direttore/Responsabili per garanzia maggiore
neutralita rispetto ai casi

Possibile partecipazione di operatori specialisti e
stakeholders

Tutti i servizi sociali

Normativa nazionale

Codici Civili e Penali

Istanze e rendiconti al giudice tutelare

Prima nota e stato patrimoniale

Codice di comportamento (in materia di regali e
altre utilita)

Direttore Generale e personale servizi sociali




CONSORZIO MONVISO SOLIDALE

GESTIONE DELLE AREE E DEI PROCESS! A RISCHIO
PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DE! DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO

- Alegato 4)

SOTTO-AREA/ PROCESSO

PROCEDURA/PROCEDIMENTO

RISCHI CONNESSI

RISCHIO

MISURE ESISTENTL

NUOVE MISURE DA INTRODURRE

INDICATORI E TEMPI DI ATTUAZIONE

SETTORE/AREA e RESPONSABILE

CONCESSIONI ED EROGAZIONE DI
SOVVENZIONI, CONTRIBUTI, SUSSIDI, AUSILI
FINANZIARI

Compartecipazione da parte dei cittadini al
costo dei servizi erogati dall'ente

Omesso richiesta, accertamento, riscossione,
conteggio errato o inosservanza delle norme ai fine di
agevolare particolari soggetti.

Integrazioni rette per inserimenti di disabili e
anziani non autosufficienti in strutture
residenziali e semiresidenziali

Discrezionalita nel'assegnazione di contributi, con
requisiti non conformi al Regolamento, volto a favorire
determinati soggetti.

Sostegno al reddito, progetti di vita
indipendente, assegni di domiciliarita ad anziani
e disabili, affidi minori, affidi anziani e disabili
adutiti e tirocini di lavoro

Discrezionalita nell'assegnazione di contributi, con
requisiti non conformi al Regolamento, voito a favorire
determinati soggetti.

Mancato controllo del permanere dei requisiti e de!
rispetto del progetto.

Contributi ad associazioni di volontariato in
convenzione.

Discrezionalita nella stipula deile convenzioni e
neli'assegnazione dei contributi al fine di agevolare se
stessi o soggetti terzi

Integrazione rette per I'inserimento minori,
madri con bambini, adulti e anziani fragili in
strutture residenziali o semiresidenziali

Discrezionalita nel privilegiare una struttura rispetto ad
un'altra

5,33

Normativa di riferimento

Regolamenti consortili

Verifica della sussistenza dei requisiti e
autorizzazione

Controllo tra previsto/richiesto

Annotazioni motivate per la gestione delle eccezioni

Direzione: Dirigente Area Territoriale € P.0.

Normativa di riferimento

Regolamento consortile

Verifica della sussistenza dei requisiti e
autorizzazione

Utilizzo banca-dati INPS per verifica requisiti
Recupero somme per variazione situazione
reddituale

Procedura per verifica giornate presernza

indicatori presenti nel PEG e Performance

Direzione: Dirigente Area Territoriale e P.O.

Normativa di riferimento

Regolamenti consortili

Verifica della sussistenza dei requisiti da parte del
Responsabile successivamente alla proposta
dell'assistente sociale

Utilizzo banca-dati INPS per verifica requisiti
Recupero somme per variazione situazione
reddituale o dichiaraziont mendaci

Annotazioni motivate per la gestione delle eccezioni

100% dei controlli sulla sussistenza dei requisiti
Indicatori da Piano Performance

Direzione: Dirigente Area Territoriale e ».0.

Normativa di riferimento
Convenzioni specifiche
Pubblicazioni su Amministrazione Trasparente

Direzione : Direttore Generale Consiglio di
Amministrazione

Normativa nazionale e regionale

Regolamenti condivisi asl e consorzi

Lavoro di equipe con Commissione UMVD integrata
Monitoraggio sulle strutture utilizzate

indicatori presenti nel PEG e Performance

Direzione: Dirigente Area Territoriale e P.O.




GESTIONE DELLE AREE E DEI PROCESSI A RISCHIO
GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE E DEL PATRIMONIO

SOTTO-AREA/ PROCESSO

PROCEDURA/PROCEDIMENTO

RISCHI CONNESSI

% RISCHIO

MISURE ESISTENTI

MISURE DA ATTIVARE

INDICATORI, TEMPI DI ATTUAZIONE E
RESPONSABILE

SETTORE/AREA e RESPONSABILE

Accertamento beni devoluti all’Ente come
donazioni

Modalita di acquisizione del bene non in linea con le
procedure di evidenza pubblica

Accertamento somme devolute all‘Ente come

Poca trasparenza nella transazione del denaro
offerto dal donatore all'Ente
Utilizzo del denaro con finalita diverse da quelle

Delibera del CdA di accettazione di beni immaobili
Imputazione somma pari al valore del bene nel
Bilancio dell'Ente

Effettiva registrazione del bene nellinventario

Valore complessivo dei beni donati

Responsabile Area Amministrativo Contabile

Rilascio copia dell'ordinativo di incasso delle somme

Valore complessivo delle somme donate

Responsabile Area Amministrativo Contabile

GESTIONE DELLE ENTRATE donazioni indicate dal donatore 4,33 donate da privati a seguito di offerta libera
Quantificazione della somma a carico delf'utente o
dell'altra PA sulla base della quota di
compartecipazione al costo del Servizio ed alle
3 y prestazioni erogate.
Accertamento somme corrisposte all'Ente ) Verifica delle prestazioni erogate tramite foglio firma
quale compartecipazione ai servizi €ro gati da |Poca trasparenza nelfaccertamento delle somme da dell'utente o foglio presenze degli operatori del N. solleciti inviati / N. insolventi Responsabile Area Amministrativo Contabile
parte degli utenti o di altre PA titolari delfla corrispondere da parte degli utenti Servizio.
quota Verifica annuale dei pagamenti effettuati.
Comunicazione all'assistente sociale di riferimento in
merito ai mancati pagamenti.
Sollecito agli insolventi.
Utilizzo in convenzione di beni del patrimonio
pubblico in modo continuativo, in violazione di
GESTIONE DEL PATRIMONIO Per y di utilizzo poraneo di localiin  |norme vigenti, volto a favorire determinati soggetti. 4,33 Deliberazione del CdA n. 37/2010 Direttore Generale

uso al Consorzio su richiesta scritta

Utilizzo su ruchiesta scritta di bei del patrimonio
pubblico in modo temporaneo, in violazione di

norme vigenti, volto a favorire determinati soggetti.

Richiesta scritta per ['utilizzo temporaneo.




GESTIONE DELLE AREE E DEI PROCESS! A RISCHIO

INCARICHI E NOMINE

in giudizio

un'impresa/professionista

Pubblicazione sul sito istituzionale nel rispetto dei
termini stabiliti dal PTPCT

inconferibilita ed incompatibilita degli incarichi (D.Lgs.
39/2013)

Personale

% INDICATORE, TEMPI DI ATTUAZIONE E
OTTO-AREA/ PROCESSO PR DU IM '
S / SSi OCEDURA/PROCEDIMENTO RISCHI CONNESSI RISCHIO MISURE ESISTENTI MISURE DA ATTIVARE RESPONSABILE SETTORE/AREA e RESPONSABILE

Controllo successivo di regolarita amministrativa

degli atti secondo un campionamento casuale )

Conferimento incarichi a terzi: studio, Limite della rotazione di professionisti e istruttoria p
BUZIONE DI INCARICHI DI . g ne di protessio ruttonia , msizion | - ; 3 . )
QHRLAI\BOZRAZIONE ARICHI D ricerche, consulenze, rappresentanza e difesa |complementare sui curricula simili al fine di favorire 7,92 |Codice di comportamento 1) Modulo per il rispetto delle disposizioni in materia di 1) Entro il 31/12/2019 - Responsabile del Servizio, Ufficio Direttore Generale




Allegato 4)

CONSORZIO MONVISO SOLIDALE GESTIONE DELLE AREE E DEI PROCESSI A RISCHIO
ACQUISIZIONE E PROGRESSIONE DEL PERSONALE
' MONITORAGGIO AL
SOTTO-AREA/ PROCESSO PROCEDURA/PROCEDIMENTO RISCHI CONNESSI RISCHIO MISURE ESISTENTI TIPOLOGIA E MODALITA' DI INTERVENTO INDICATORI E TEMPI DI ATTUAZIONE SETTORE/AREA e RESPONSABILE 31/12/2018
Tutte le misure esistenti
Leggi e norme attuative 1) Adeguamento Regolamento Interno ex articolo 53 del sono state rispettate
CONFERIMENTO INCARICHI EXTRA- Istruttoria e autorizzazioni per incarichi Omesse verifiche su incompatibilita al fine di 500 i:glgc;fdel ;Zggpﬁggiga g')kfér%césdsé ??:;uzft)? iiacs?dgailLﬁ;ggé)lé fr?ér%t.o o il Codice Modifica del Regolamento entro il 31.12.2018 Direzione: Direttore Generale o rlu)alila :er;:lza (r)r:eBr.\to & stato
ISTITUZIONALI esterni a dipendenti agevolare i richiedenti pubblicazione sul sito istituzionale (Trasparenza)  |di Comportamento (soprattutto in materia di conflitti di Verifica preventiva dei requisiti su ogni autorizzazione CdA qualora la richiesta sia del Direttore aggiomato e 2) le veriifche
Moduli per comunicare/richiedere interessi ) preventive sono state
effeftuate
P s . . —— " - Tutte le misure esistenti
hi : .
Incarichi di Posizione Organizzativa Direzione: Direttore Generale / Dirigente sono state rispettate
nellanno 2018.
Previsioni di requisiti di accesso “personalizzati” 1) L'adeguamento
ed insufficienza di meccanismi oggettivi e all'interno del CCDI dei
trasparenti Leggi e norme attuative " . I requisiti per le progressioni |
idonei a verificare il possesso dei requisiti Regolamenti interni b Adegu_amentp alfinterno del CCDI dei requisiti per le orizzontali avverra nel
PROGRESSIONI DI CARRIERA - y N . 3,21 ) " progressioni orizzontali. . . " . "
Procedure per le progressioni tra livelli attitudinali e professionali richiesti in relazione Sistema di performance e management 2) Ad ta pubblicita della procedura di nomina di PO Adeguata pubblicita per ogni procedura di nomina di PO 2019, secondo quanto
cconomici e giuridici alla posizione da CCNL e CCDI eguata pubblicita della procedura di nomina ci Direzione: Direttore Generale stabilito dal CCNL Funzioni
ricoprire allo scopo di reclutare o favorire alcuni Locali 2016-2018.
candidati 2) Nel 2018 & stata fornita
{'adeguata pubblicita per
ogni procedura di nomina
di PO.
Procedura di mobilita interna &g ésterna, di | Discrezionalita nefla scelta de! dipendente Direzione: Direttore Generale / Dirigente/
comando/distacco entrata o uscita Rischio di accordo collusivo Resopnsabile Area Amministrativa
- Previsione della presenza di pilt funzionari in occasione
Motivazione generica circa la sussistenza dei della predisposizione del bando, anche se la responsabilita L . .
DS p N . > Fo N Direzione: Direttore Generale / Dirigente/
Altre tipologie di assunzione e collaborazione Presqpppstn di !ggge per i confenmento di del groceQamento o del processo & affidata ad un unico Responsabile Area Amministrativa e Responabile
incarichi professionail alo scopo di agevolate funzionario. Presenza di pitt funzionari sul 100% delle predisposizioni di |Area Progetti e Qualita
soaaetti particolari Leggi e norme attuative Svolgimento di incontri e riunioni periodiche delio Staff di bandi di con(p:orso ° P PO o9
Regolamenti interni Direzione di aggiornamento sullattivita. Verifica del 100"/' dei requisiti dei bandi da parte de} Tutte le misure esistenti e
RECLUTAMENTO DEL PERSONALE Previsione di r it di " - 4,00 Trasparenza: adeguata pubblicita dei bandi Verifica in particolare dei requisiti da parte del Direttore e N ° €q . P previste sono state
equsiti di accesso “personalizzati (qualifiche richieste, tempistica, diario delle prove) |del Segretario Direttore e del Segretario Consottile. rispettate nell'anno 2018
Irregolare formazione della commissione di Ubblicate sul sito ihtemst ! p Verifica ch h artecipa afla commissione non abbia 100% delle verifiche sulla mancanza di conflitto di interessi :
selezione finalizzata al reclutamento di p Verifica che chi pa a missione non ¢ . |da parte dei membri della commissione.
] candidati particolari interessi o legami parentali o conflitti di interessi con chi )
Procedura di concorso Inosservanza delle regole procedurali a partecxp.a ,al bando. o . Direzione: Direttore Generale
garanzia della trasparenza e della imparzialith Composizione della commissione con presenza a rotazione
Abuso nei processi di stabilizzazione finalizzati casuale di un funzionario dell'amministrazione.
al reclutamento di candidati particolari




OFFERTE DALLA DITTA AGGIUDICATARIA

contratto

Verifica del Responsabile deila corretta attuazione
del contratto

Controlio a campione della corretta esecuzione del contratto
e delle condizioni

contratto

Appalti /P.O.

CONSORZIO MONVISO SOLIDALE GESTIONE DELLE AREE E DEI PROCESSI A RISCHIO Allegato 4)
AFFIDAMENTO DI LAVOR!, SERVIZI E FORNITURE
SOTTO-AREA/ PROCESSO PROCEDURA/PROCEDIMENTO RISCHI CONNESSI RISCHIO MISURE ESISTENTI TIPOLOGIA E MODALITA' DI INTERVENTO INDICATORI E TEMPI DI ATTUAZIONE SETTORE/AREA e RESPONSABILE Mo';ﬁgg?;;: :: AL
DEFINIZIONE DELL'OGGETTO DI l?eﬁpiziqne delle Spe'ClﬁChe te‘cniche, a}:traverso
AFFIDAMENTO I mdogaz:one nel dlsapllr..are d'| pradotti che
- favoriscano una determinata impresa
INDIVIDUAZIONE DELLO Elusione delle regole di affidamento degli appalti,
STRUMENTO/ISTITUTO DELL'AFFIDAMENTO [mediante I'improprio utilizzo del modello
(Modalita di affidamento: proroga, gara, altra procedurale dell’affidamento deile concessioni al Previsione della presenza di pits funzionari in occasione della
tipologia) fine di agevolare un particolare soggetto; predisposizione dell bando, anf:heffsde la re;ponsapilita del birezione:Direttore Generale,
o ?\::\xz:ieodr::'ie:m 0 del processo & affidata ad un unico g;es;ndza di piti funzionari sul 100% delle predisposizioni di Ufficio Contratti e Appalti. Tutte le misure esistenti &
. Leggi e norme attuative di riferimento ! o o . ndi di gara :
|PREDISPOSIZIONE BANDO Ll 6,71 " N ) Svolgimento di incontri e riunioni periodiche dello Staff di N o R ) ) - - ) previste sono state
| R s S e e & s oz oGk ot sogomanerto sl o e | oo e |82 1o 205,
particolare, dei requisiti tecnico-economici dei Verifica in particolare dei requisiti da parte del Direttore e " Gelle Aree
REQUISITI DI QUALIFICAZIONE concorrenti al fine di favorire unimpresa (es.: del Segretario.
clausole dei bandi che stabiliscona requisiti di Formazione professionale in tema di appaiti.
qualificazione);
Uso distorto del criterio deli’offerta economicamente
pit1 vantaggiosa, finalizzato a favorire un'impress;
elusione delle regole di affidamento degli appalti,
REQUISITI DI AGGIUDICAZIONE mediante I'improprio utilizzo del modelio
procedurale
dell’affidamento deile concessioni al fine di
agevolare un particolare soggetto
Mancato rispetto dei criteri indicati nel disciplinare
di gara cui la commissione giudicatrice deve Leggi e norme attuative di riferimento . . . o .
VALUTAZIONE DELLE OFFERTE attenersi per decidere i punteggi da assegnare Definizione di griglie per la valutazione delie offerte yenﬂca ¢ he chi pgrtecxpa a.“a commissione non gbb(a
all'offerta, con particolare riferimento alla e dei requisiti dei partecipanti (prima che sia !nteresg o legami pa_rentah o conflitti di interessi con le
valutazione degli elaborati progettuali. effettuata la gara) imprese concorrer\tnt N . o 3 . y - . Tutte le misure esistenti e
ESPLETAMENTO GARA D'APPALTO 5,54 Composizione della commissione di gara anche con Prevtsxong N so;t oscnz:one,»a| monjento dell; deﬂnthne 100% delte verifiche ?“"a mapcanza di cor.xﬂltto di interessi Direzione: Direttare Generale/Commisione di Appaltojpreviste sono state
Mancato rispetto dei criteri di individuazicne e di presenza di membri esterni all'amministrazione. delia no‘m‘ma di cpmpo ng nti esterni, che per ! tre anni da parte dei membri defla commissione rispettate nell'annoc 2018.
VERIFICA DELLA EVENTUALE ANOMALIA 3} . o " successivi all’aggiudicazione delia gara non vi saranno
DELLE OFFERTE venﬁga delle offerte anormaimente basse, anche Composizione delia commissione di gara con i di collaboraziane tra it membro della commissione &
sotto it profilo procedurale. presenza a rotazione casuale di un funzionario r‘appo 1 gl cotlauor: Z.‘ ComMISSIo
Abuso del provvedimento di revoca del bando al del'amministrazione Pazienda aggiudicatrice.
REVOCA DEL BANDO fine di bloccare una gara it cui risuitato si sia
rivelato diverso da quelio atteso
Leggi e norme attuative di riferimento
Regolamento consortile
" . " o Registro degli affidamenti diretti (pubblicato sul
PROCEDURA NEGOZIATE utilizzo de"la procedulr? negg:-ata al di fuori dei casi sito), recante le seguenti informazioni Verifica della mancanza di legami parentali o conflitt di
previsti dalla legge al fine di favorire un'impresa; - Estremi del provvedimento di affidamento; interessi con le imprese aggiudicatarie Tutte le misure esistenti e
ALTRE PROCEDURE DI AFFIDAMENTO 267 - Oggetto della fornitura; Per i tre anni successivi allaggiudicazione dell'affidamento | 100% delle verifiche sulla mancanza di conflitto di interessi |  Direzione:Direttore Generale/Ufficio Contratti e previste Sonl(’) statse
! - Operatore economico affidatario non vi dovranno essere rapporti di collaborazione lavorativa|  da parte de! funzionario responsabile del procedimento Appalti rispettate nell'anno 2018
- Importo impegnato e liquidato tra il funzionario responsabile del procedimento e ['azienda .
aggiudicatrice
Abuso dell'affidamento diretto al di fuori dei casi Verifica del ricorso al MEPA/CONSIP/SCR, come
AFFIDAMENTI DIRETTI previsti da!'a legge al ﬁne di favorire un'impresa! prassi propedeutica e obbligatoria alla scelta del
compreso il mancato ricorso al mercato elettronico contraente.
(Consip/Mepa)
Leggi e norme attuative di riferimento Svolgimento di incontri e riunioni pen‘c\;diche dello Staff di ) Tutte le misure esistenti @
ESECUZIONE DEL CONTRATTO VERIFICA DELLE CONDIZIONI MIGLIORATIVE|Omissione del controllo sulla corretta esecuzione del 5,83 Capitolato di gara e/o contratto Direzione di aggiornamento suil‘attivita Verifica a campione di almeno di n.1 esecuzione del Direzione: Direttore Generale/Ufficio Contratti e previste sono state

rispettate nell'anno 2018.




CONSORZIO MONVISO SOLIDALE GESTIONE DELLE AREE E DE] PROCESSI A RISCHIO Allegato 4)
PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO

SOTTO-AREA/ PROCESSO PROCEDURA/PROCEDIMENTO RISCHI CONNESSI RISCHIO MISURE ESISTENTI NUOVE MISURE DA INTRODURRE INDICATORY E TEMPI DI ATTUAZIONE SETTORE/AREA e RESPONSABILE '1?';?}‘:‘;?;;511:
Presenza di casella di posta certificata. Passaggio
:gi;:zs; :i protocollo in entrata di reclami e 1) Entro it 31/12/2018 Tutte le misure
Gestlon(:: deII’e segnalazioni e dei recl?ml Mancata o volontaria omissione di consegna al fine Protocollo Informatizzato, Ricevita per consegne a .1)4Ist|Atu2|one di apposx_ta fnall che verra pAubb!lcata‘ sul s:to. Risposta al 100% dei reclami e/o segnalazioni entro | Settore Amministrativo esistenti e previste
avanzati dall'utenza e del protocollo in " : e istituzionale ove poter inviare la segnalazione - Tali reclami - - A - sono state
entrata di agevolare se stessi 0 soggetti terzi mano o0 A/R o protocollati in apposita categoria termini previsti Tutti i dipendenti rispettate nell'anno
Risposta ai reclami e/o segnalazioni entro i termini verranno p ppo egoria. 2018,
previsti dalla normativa nazionale, regionale e :
locale
Legge di riferimento . L -
Lavoro di equipe integrata con ASL Tutte le misure
Accertamento requisiti soggettivi per Mancata garanzia di neutralita e soggettivita Tribunale per i minorenni che fa una vetifica finale esistenti sono state
adozioni nellindagine sociale al fine di agevolare se stessi 0 e stabilisce l'idoneita o meno della coppia Referenti servizio adozioni rispettate nellanno
soggetti terzi Rispetto dell'astensione in caso di conflitto di 2018
interesse, con incarico di selezione e vigilanza ad ’
altri Enti
Tutte le misure
esistenti sono state
rispettate nell'anno
Presa in carico sociale, gestione delle 2018.
richieste e delle segnalazioni, anche nei Normativa vigente 1) Sara concluso
rapporti con le autorita giudiziarie. Codice deontologico del Servizio Sociale- entro il 30/03/2019
Elaborazione e gestione del progetti o N s Professionale N N . . . 2) Confermato
individualizzati (Servizio Sociale M:S',lic;:: g:acgzs'fa?;’:}‘Z“;ﬂ'i@g‘fgfg‘;’;‘;ﬁ nefla Codice di comportamento dei dipendenti é? Att.saz":f?er ﬁ;‘f&“ﬂg'"; L”gght'onfé’:‘dpﬁ;;:;ﬁi ‘é‘;‘f’: 1) Entro 31/12/2018 entro il 31/12/2020
"”"""‘““""“"F?ES“”'? A{'j‘;i’}:;ﬁs-‘ EATTIVITA' DI | professionale, Educativa territoriale, 9 et terzi 9 5,33 Regolamenti e Procedure formalizzate e 1'7\';; f se ; ei :tat o?xpée!igera n 7§el 1812/15 " |2) Entro 31/12/2020 Tutti i servizi sociali 3) La misura,
GESTLONS £ CONTROLL Assistenza domiciliare, Spazi per il diritto di [S09%° 108 L informatizzate dei Servizi > /L. el e Insortmonto Lavorativ 3) Entro 31/12/2018 prevista in
visita, Servizio Inserimento Lavorativi e 99 prog Lavoro per progetti (schede-progetto) 3) Pmet:e %:’ll @ per tien = di r:s $ d‘sabi:)' auvi attuazione per il
Servizi al Lavoro, Affidamenti familiari, Procedure dei disciplinari d'incarico ) Pratocollo accogiienze diume disabil 2018, & stata
Inserimenti semiresidenziali e residenziali, ritenuta non
) rispondente alle
esigenze dellEnte e
sara quindi
soppressa.
Normativa nazionale e regionale
Omesso controllo o discrezionalita nell'ammissione :;::erg cg ?gﬁ;pengogom::ms' ?()S xgr:; mte?tra;g con ASL Tutte le misure
Partecipazi alle ¢ issioni integrat: ai servizi e nella valutazione e monitoraggio dei Dirett I:/Z}I{es ansab'l'm 'S 'a nlnz_a p{: € . ' Tutti i servizi sociali esistenti sono state
socio-sanitarie U.V.G./UMVD progetti, con requisiti non conformi alle Leggi e ai ngutr;isa risppe(;to ai lclaZier garanzia maggiore rispettate nel'anno
t i inati i 18.
Regolamento, voito a favorire determinati soggetti Possibile partecipazione di operatori specialisti e 2018
stakeholders
Normativa nazionale
Presa in carico di persone anziane, minori e . . - Codici Civili e Penali . Tutte le misure
disabili soggette a provvedi ti C:g:\:o?\sn:::hgea[lpfﬁzztima dé:;tlzrzlgedset‘essi o Istanze e rendiconti al giudice tutelare Direttore Generale e personale servizi sociali esistenti sono state
deli’autorita giudiziaria di E etti telrzi 9 Prima nota e stato patrimoniale pef rispettate nell'anno
tutela/amministrazione di sostegno 99 Codice di comportamento (in materia di regali e 2018.
altre utilita)




CONSORZIO MONVISO SOLIDALE GESTIONE DELLE AREE E DEI PROCESS!I A RISCHIO Allegato 4)
PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DE! DESTINATAR! CON EFFETTO ECONOMICO
MONITORAGGIO
SOTTO-AREA/ PROCESSO PROCEDURA/PROCEDIMENTO RISCHI CONNESSI RISCHIO MISURE ESISTENTI NUOVE MISURE DA INTRODURRE INDICATORI E TEMPI DI ATTUAZIONE SETTORE/AREA e RESPONSABILE AL 31/12/2018
Tutte le misure
R, esistenti sono state
Normativa di riferimento rispettate nellanno
Compartecipazione da parte dei cittadini al Omesso richiesta, accertamento, riscossione, Regolamenti consortili 2018
costo dei servizi erogati dall'ente conteggio erraFo [} |posservapza delfe norme ai fine di Venﬂga dglla sussistenza dei requisiti e 1) Provvedimenti specifici per la gestione delle eccezioni N. provvedimenti adottati / N. richieste pervenute Direzione: Dirigente Area Territoriale e P.O. 1) La misura sard
agevolare particolari soggetti. autorizzazione sostituita nelfanno
Controllo tra previsto/richiesto 2019 da annotazioni
motivate.
Normativa di riferimento
Regolamento consortile
Integrazioni rette per inserimenti di disabili e Discrezionalita nell'assegnazione di contributi, con :ﬁgg:ﬂi sussnstenza dei requisiti & e Ieir:;u;itate
anziani non autosufficienti in strutture requisiti non conformi al Regolamento, volto a . ! N . . indicatori presenti nel PEG e Performance Direzione: Dirigente Area Territoriale e P.O. - .
P PR y - > Utilizzo banca-dati INPS per verifica requisiti rispettate nell'anno
ri iali e semir favorire determinati soggetti. . N
Recupero somme per variazione situazione 2018.
reddituale
Procedura per verifica giornate presenza
Normativa d_i riferime_r)to Tutte le misure
Regolamenti consortili esistenti sono state
Verifica della sussistenza dei requisiti da parte del rispettate nelfanno
CONCESSIONI ED EROGAZIONE DI Sostegno al reddito, etti di vita Discrezionalita nell'assegnazione di contributi, con rd{:ﬁ'zz :f;gﬁf::scc; si,:vamente alla proposta 2018.
SOVVENZIONI, CONTRIBUTI, SUSSIDI, AUSILI g » prog requisiti non conformi al Regolamento, volto a 533 100% dei controlli sulla sussistenza dei requisiti 1) La misura sara

FINANZIARI

indipendente, buoni famiglia, assegni di
domiciliarita ad anziani e disabili, affidi minori,
affidi anziani e disabili adulti e tirocini di lavoro

favorire determinati soggetti.
Mancato controllo del permanere dei requisiti e del
rispetto del progetto.

Contributi ad associazioni di volontariato in
convenzione.

Discrezionaiita nella stipula delle convenzioni e
nell'assegnazione dei contributi al fine di agevolare se
stessi 0 soggetti terzi

Integrazione rette per l'inserimento minori,
madri con bambini, adulti e anziani fragili in
strutture residenziali o semiresidenziali

Discrezionalita nel privilegiare una struttura rispetto
ad un'altra

Utilizzo banca-dati INPS per verifica requisiti
Recupero somme per variazione situazione

Indicatori da Piano Performance

Direzione: Dirigente Area Territoriale e p.0.

sostituita nefl'anno

Normativa di riferimento
Convenzioni specifiche
Pubblicazioni su Amministrazione Trasparente

1) Albo delle Associazioni e dei volontari

Entro il 31/12/2019

reddituale o dichiarazioni mendaci rzr?oltzrgtae annotazioni
1) Provvedimenti del Presidente per la gestione 2)La mis-ura non &
delle eccezioni . N
- o . i
2) Gestione del contraddittorio con verifica attuabile e s::’az 015
tempistiche )
Tutte le misure

Direzione : Direttore Generale Consiglio di
Amministrazione

esistenti sono state
rispettate nell'anno
2018.

1) La misura,
prevista in
attuazione per il
2019, & stata
valutata non
realizzabile e sara
quindi sopnressa

Normativa nazionale e regionale

Regolamenti condivisi as! e consorzi

Lavoro di equipe con Commissione UMVD integrata
Monitoraggio sulle strutture utilizzate

indicatori presenti net PEG e Performance

Direzione: Dirigente Area Territoriale e P.O.

Tutte le misure
esistenti sono state
rispettate nell'anno
2018.




